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中国自由贸易协定主张: 保险研讨会

“中国养老金市场 – 利用澳大利亚经验”

薛豪坤, 中国发展部总经理
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内容

• 澳大利亚万诚保险公司概况

• 全球趋势 －人口老龄化

• 商业退休金在澳大利亚的发展

• 外国公司的支持

• 外国公司经营养老金业务的门槛

• 现今养老金环境的问题

• 感谢及提问

术语
中国 : 养老金= 澳大利亚 : 退休金

中国 : 企业年金 = 澳大利亚 : 商业退休金 / 公司退休金
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• 建立于1886年，为澳大利亚国民银行提供财富管理支持。

• 万诚保险拥有连续一百多年在保险及财富管理领域的成功经验。它是排名第一、提供着全
系列金融服务的零售投资及寿险产品服务商。

• 万诚保险为190万客户管理着850亿以上澳币。

• 我们为众多澳大利亚最大的企业提供退休金需求建议，并通过我们旗下大量退休金基金和
产业机构为澳大利亚政府积极提供咨询。

• 万诚保险是澳大利亚最大的退休金产品提供商之一，并是名列前茅的个人退休基金、投资
及资产管理服务提供商。

• 2004年马永伟主席率领一个考察团访问澳大利亚并拜访了万诚保险及澳大利亚国民银行，
其中包括保监会及辽宁、江苏保监局代表。万诚保险的退休金管理经验、业务规模和企业
文化给他们留下了深刻的印象。

• 万诚保险重视参与到中国养老金市场的发展，特别是企业年金市场，并于辽宁有关机构密
切合作。

澳大利亚万诚保险公司概况
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最近所获荣誉
年度最佳保险公司

投资产品创新

商业退休金产品创新

Plum产品第三年业绩得到了最高5星排名
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基于需求的关注

尖端、全面及综合的方案

澳大利亚保险公司的专门技术和经验
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全球趋势－老龄化人口

深入分析

• 从2023年起，非储蓄人口将超越储蓄人口数

• 至2014年，在职人员数量（21岁至54岁）在成年人总数中占比将减少5
％。65至70岁人口将增加80％，71至75岁增加85％

• 如无退休金保障存款，在未来10年存款增长率将减慢。资产增长将越

来越依赖于体制内资产净回报及工资增长

• 因为在这个阶段不断增长的人口数字，退休收入中的该资金占比也将
增长

• 与1950年相比，男性工作时间减少、生命更长，因而将有更长的退休

生活

更加关注退休产品及服务
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老龄化人口

储蓄人口及非储蓄人口

拥有更长的退休后生活

中国如何处理这个问
题？
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Government • Tax incentives 
for retirement 
saving

• SGC now 9%
• FSR new world of 

disclosure & advice

• Fund choice introduced
• APRA - Safety in Super
• ASIC surveillance

Pre - mid ‘80’s mid-00’s

Outsource
Era

Fund Choice
Era

Paternal
Super Era

Mandatory
Super Era

Late ‘80’s - Late 90’s Late ‘90’s - Early ‘00’s

Retail
Era

Future

• Choice for public servants
• SGC increased / lower tax?
• Tighter regulation
• Government nominates “default”

default fund.

Employers

Employees

Suppliers

• Employer Super 
- Defined 
Benefit &
Co. pensions

• 40% of 
workplace

• white collar 
workers

• Asset 
Consultants

• Wholesale 
Balanced 
Funds 

• Retail 
retirement 
savings 
products

• All employers forced 
to provide super

• SME’s move to Defined 
Contribution
and outsource

• 90% of workplace

• Industry Funds & 
Corporate Master 
Trusts (Corp Master 
Trusts)

• Move at wholesale 
investment level to 
sector specialist 
funds

• Corporate’s close
DB funds and start 
to outsource super

• MIC introduced

• Defined Benefit 
(DB) legacy 
becomes
retention 

• New breed of 
Corp. MT with 
focus on member
and ability to handle 
large hybrid (DB+
DC) funds 
eg Plum, Mercer.

• Implemented Con-
sulting services 
launched.

• Marketing re-
focused on 
member

• Retail, Corp MT, 
and Industry Fund 
price gaps narrow

• Group Insurance
unbundled from 
default fund

• Legislation 
diminishes power of 
employers role in 
super and they lose 
interest.

• Employees take 
more interest in 
super and its 
leverage

• Employers start to distance 
them-selves from default fund(1)

performance
• Search for other means of 

attracting talent.

• Majority of employees make 
active choice on super

• Corp MT, Govt  & Industry 
Funds evolve and compete 
with Retail funds

• Risk of anti-selection for 
Group Insurance providers

• Industry consolidation

商业退休金在澳大利亚的发展

(1) Default fund is nominated by most employers or awards 
for employees who don’t make an active choice.

• Gov’t introduces  
compulsory super 
SGC @ 3%

• SIS imposes 
modern 
legal structure
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如今万诚保险的服务贯穿于两个不同市场（中小企业和
公司及机构）的价值链

国民银行投资管
理

• 国民银行财务规划

• 万诚保险联合的财务规划师

个人建议及产品
个人建议及产品

公司集成信托
公司集成信托

执行顾问
执行顾问

资产顾问
资产顾问

旗下基金
旗下基金

国民银行投资管
理

资
产
超
过
2千

万
澳
元

的
公
司
及
机
构
客
户

资
产
不
足
2千

万
澳
元

的
中
小
企
业
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同时支持退休前后需求

退休前 退休后

支持退休的转型－包含税
收及社保支持，以及创新

的退休产品

不只关注退休前阶
段
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• 教育，即雇主及其雇员

• 产品设计，即退休前至退休后

• 监管体制的发展，如税收及社会保障政策

• 披露的要求

• 专业的财务咨询渠道

• 技术及管理的专业意见

• 投资管理技能

外国公司的支持
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实例－教育材料

Super Living Wealth 
Protection

Retire in 
Style

Debt Smart Wealth 
Creation

WORKPLACE SOLUTIONS
Employer Solutions

We provide an integrated outsourced superannuation solution, designed to save employers’ time and 
money, while enthusing and educating members to build wealth for their retirement.  Our solution 
offers you:

• A distinctive and professional service with a proven track record in outsourced superannuation
• The rigour of Plum’s administration and conversion process, where we manage the details 
• Comfort from knowing that the needs of your employees for investment education are being met 

through an integrated education curriculum
• The confidence that can be drawn from the combined experience, resources and commitment 

of Plum's parent company, MLC Limited (part of the National Australia Bank Group), and our 
strategic partner, Vanguard Group Inc.

Employee  Solutions

One of our key aims is to help members build a superannuation benefit during their career so that they 
can enjoy a comfortable standard of living in retirement. We assist members by offering:

• A broad choice of investment options to meet a range of needs
• An ongoing education program 
• A dedicated website allowing secure, real-time Internet access to benefit entitlements, personal 

account information, modelling tools and more
• Easy and seamless transition to personal superannuation arrangements for exiting and retiring 

employees, through the Plum Personal Plan and Plum Allocated Pension Plan
• Access to a hand-selected panel of planners who can provide lifestyle-based advice on a fee for 

service basis
• Access to a mortgage broking service with more than 37 different providers and lending 

managers who offer their services at no charge 



November 9, 2006 12

外国公司经营养老金的门槛

• 外资保险公司有资格申请营业执照前必须要有2年的过渡期

。标准是基于其专业程度及财务健康状况。

• 不能作为新建的公司进入企业年金市场

• 分散且更加复杂的外国公司申请程序减缓了地域上的扩张

，比如内资保险公司成批通过审核，而对外资公司是单个

处理

• 对合资保险公司或其他实体中对外资股份的限制，比如保

险、信托及基金管理公司
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• 明确未来养老金体制的策略－三大支柱

• 养老金体制的全国一致性，即并非省级层面

• 多个实体都被要求参与到其中－委托人、帐户管理人及投资管理人

• 对于养老金保险公司，额外资本的需求应该是基于偿付能力的要求，

而不应该是针对分支机构的数目

• 主动与强制的参与

• 明确税收激励因素 – 存款、收入及最终收益

• 产品创新，例如定价限制及拓宽投资渠道

目前养老金环境的问题
养
老
金
策
略

市
场
动
因
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感谢您的参与

有何疑问？

"Great things are done by a series of small things 
brought together.” – Vincent van Gogh


